
нлмф ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
!ǇǊƛƭ лоΥ aƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ                                                                                                                                              

!ǇǊƛƭ нуΥ hǳǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ tƻǘƭǳŎƪ aŜŜǝƴƎΦ [ƻŎŀǝƻƴΥ hǾƛǧ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ нмр 9ŀǎǘ / {ǘǊŜŜǘΣ 

hƴǘŀǊƛƻΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ YŜƭƭȅ ½ŀŎƪƳŀƴƴΣ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мм ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ                                                                                                                                                  

aŀȅ лмΥ aƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ                                                                                                                                                                

aŀȅ лтΥ !ƴƴǳŀƭ aƻŘŜƭ /ƻƭƻƴȅ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ                                                                                                                                          

aŀȅ мрΥ hƴǘŀǊƛƻ IŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ hƴǘŀǊƛƻ {ƘƻǿŎŀǎŜ ϧ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ¢ƻǿƴ {ǉǳŀǊŜ ŦǊƻƳ р ǇƳ ǘƻ фǇƳΦ {ŜŜ ǿǿǿΦƻƴǘŀǊƛƻŎŀΦƎƻǾκƻƴǘŀǊƛƻǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ                                                                                                                                                                                      

aŀȅ муΥ hǳǊ IƛǎǘƻǊƛŎ IƻƳŜǎ ¢ƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ пǇƳΦ CƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ hƴǘŀǊƛƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /I{ 

aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻŎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘƛƊ фΥол ŀƳ ǘƻ 

мΥлл ǇƳ ƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƘƛƊ мнΥол ǇƳ ǘƻ пΥлл ǇƳΦ                                                                                                                                                     

WǳƴŜ рΥ aƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 

 

 

 
                                                                                                                                                                                                                                              

 

IŜǊƛǘŀƎŜ 9ǾŜƴǘǎ 

 
hƴǘŀǊƛƻ IŜǊƛǘŀƎŜ 
tΦhΦ .ƻȄ м 

hƴǘŀǊƛƻΣ /! фмтсн 
tƘƻƴŜΥ  флф-фуп-срру 

 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƻƴǘŀǊƛƻƘŜǊƛǘŀƎŜΦƻǊƎ 

9ƳŀƛƭΥ 
ƛƴŦƻϪƻƴǘŀǊƛƻƘŜǊƛǘŀƎŜΦƻǊƎ 

 
[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƻƴǘŀǊƛƻΦƘŜǊƛǘŀƎŜ 

 

 

±h[¦b¢99w{ ²!b¢95   

 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ                   

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ  

флфΦфупΦсрру                          

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ                                     

ƛƴŦƻϪƻƴǘŀǊƛƻƘŜǊƛǘŀƎŜΦƻǊƎ  

           LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

IŜǊƛǘŀƎŜ 9ǾŜƴǘǎ                                               м                                   

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ                                       м                                                                               

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ                                                   н                                           

IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǊƴŜǊ                                               п                                                                                                                                                                                              

!ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ IƛǎǘƻǊȅ                          с                                                                           

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ                                          мм                                                        

hǘƘŜǊ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ                              мо 

hǘƘŜǊ bŜǿǎ                                                    мп 

DƛƊǎ ϧ 5ƻƴŀǝƻƴǎ                                         мр  

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ                                            мс  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳ                                        мт                                                

 нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ нлмф  
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Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

tŀƎŜ н нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ нлмф 

                                        

                                                                                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 wƛŎƘŀǊŘ 5Ŝƴƴƛǎ 5ŜƭƳŀƴ                                                                                                        

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ hƴǘŀǊƛƻ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wƛŎƘŀǊŘ 5ŜƭƳŀƴΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлмф ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǎǘƻǇǇŜŘΦ  Yƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
hǧƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ hƴǘŀǊƛƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴ ƻŦ hΦYΦ ŀƴŘ 9ƭƭŀ 5ǊŀǇŜǊ 5ŜƭƳŀƴΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 
ŦǊƻƳ /ƘŀũŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфспΦ IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ƛƴ мфсрΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ .ƻƴ IƻƳƳŜ wƛŎƘŀǊŘ ό/±!-омύΦ 

IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻ ƛƴ мфтл ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ hǧƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾƛƻƴƛŎǎ ǊŜǇŀƛǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ -- ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƛƭƻǘΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǘ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ bŀǾȅ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ              
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ wƛŎƘŀǊŘΩǎ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ŀǘ hǧƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǘǊȅ 
ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ wƛŎƪ hǧƻΣ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ !! 
ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ /ƘŀũŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ hƴǘŀǊƛƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Iƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ CǊŀƴŎŜǎ [ƻƎŀƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ άtƻǇέ [ƻƎŀƴ ŦƻǳƴŘŜŘ [ƻƎŀƴΩǎ 

/ŀƴŘƛŜǎΦ wƛŎƘŀǊŘ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ IŜǊōŜǊǘ /Φ hŀƪƭŜȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

5ŜƭƳŀƴǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ tŜǘǊƛƴŀ {Ǝŀƴǘŀǎ ƛƴ мфтсΦ Lƴ нллп ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΣ 

ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ /ƛǘȅ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ /ƻƭƻƴȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΦ  

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

 

 
wƛŎƘŀǊŘ ōƭƻǿƛƴƎ ōǳōōƭŜǎ              wƛŎƘŀǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ     9ƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘ                                                                                                                                           

ƻƴ ŎǳǊō ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ [ƻƎŀƴΩǎ                         CǊŀƴŎŜǎ [ƻƎŀƴ                                                                                                                                                   

/ŀƴŘȅ {ǘƻǊŜ                                                                                    

 

IǳǎōŀƴŘΣ CŀǘƘŜǊΣ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ 

.ǊƻǘƘŜǊΣ ¦ƴŎƭŜΣ /ƻǳǎƛƴΣ CǊƛŜƴŘΣ                      

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊΦ                                                                           

IŜ ƭƻǾŜŘ hƴǘŀǊƛƻ 



tŀƎŜ о нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ нлмф 

 
                  Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 

 
wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ нллфΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ IŜ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ Lƴ нлмр ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ aƻŘŜƭ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 
aƻƴǘŎƭŀƛǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ .ŜǎƛŘŜǎ hƴǘŀǊƛƻ IŜǊƛǘŀƎŜΣ wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ     
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀũŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΣ hƴǘŀǊƛƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ      
hƴǘŀǊƛƻ wƻǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ tƻƳƻƴŀ ±ŀƭƭŜȅ aƻŘŜƭ ! /ƭǳōΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƎƻƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƪƛƴŘΣ ŦŀƛǊΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ   
ǳǇǊƛƎƘǘΣ ƭƻǾƛƴƎ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ tŜǘǊƛƴŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ tŜǘǊƛƴŀΤ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ LƴƎ ŀƴŘ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ WƻƘƴΤ ƴŜǿōƻǊƴ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ¢ȅƭŜǊ LƴƎΤ 

ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ WŀŎƪ 5ŜƭƳŀƴ όǿƛŦŜ 9ƭŀƛƴŜύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                   

 

 

 CŀƛǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ǎŜŀǎ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΦ ¸ƻǳǊ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎ {ŜǾŜǊŜ /ƭŜŀǊ�Y�X 


